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Uhlikova ekonomika:
dusledky pro ¢eské podniky

Pfes 400 Ceskych podniki ma za sebou
prvni dva roky zkuSenosti s evropskym
systémem obchodovani s emisemi (EU
ETS). Uhlikova naro¢nost pfimo ovlivni vy-
nos, a proto se stava soucasti ostfe sledo-
vanych indikatort uspéchu zdejsich firem.

Né&které spole¢nosti (napfiklad CEZ,
Vattenfall ¢i RWE) uz ramcové informovaly
o svych vysledcich v prvnim roce obcho-
dovani a anoncovaly dalSi mozné kroky.
Globalni zmény podnebi se tak staly sou-
¢asti kazdodennich finanénich perspektiv
Ceskych firem. Ale uhlikova naro&nost — a
jeji dusledky pro bonitu podnikd — neni
jediny davod, pro¢ jim mezinarodni byznys
vénuje velkou pozornost. ,VSechny velké
korporace dnes maji ve vrcholném mana-
gementu poradce pro zmény klimatu s ty-
my schopnych mladych lidi, ktefi hekticky
sleduji, kam sméfuje uvazovani védcu i co
planuiji politici, referuje The Economist [1].

Problém zaroveh pFedstavuje velké
ekonomické riziko — a také mimofadnou
prileZitost pro firmy (i zemé), které se v¢as
dostanou technologicky dopfedu.

Ekonomicka rizika

Dopady globalnich zmén podnebi na pod-
nikani se v poslednich letech zafadily mezi
dulezita témata ekonomické debaty. Ana-
lyza rizik, kterou vydalo davoské Svétové
ekonomické férum, je oznacuje za ,jeden
z urcujicich problém( 21. stoleti — a glo-
balni riziko, jehoZ dopady daleko pfesahuji
Zivotni prostiedi“ [2].

Konkrétni ekonomické dusledky kalku-
lovala asi sedmisetstrankova zprava, jiz
pro britské ministerstvo financi sestavil
tym vedeny Nicholasem Sternem, byvalym
hlavnim ekonomem Svétové banky. Spo-
Cetli, Ze Skody zplUsobené rostouci kon-
centraci sklenikovych plynG v atmosfére
budou ¢init ,5 % globalniho HDP, jednou
a provzdy. Pokud vezmeme v Uvahu Sirsi
spektrum rizik a dusledkl, odhady Skod by
se mohly zvysit az na 20 % [svétového]
HDP ¢i vice® [3]. Problém zacne byt oprav-
du vazny ve druhé poloviné stoleti. Pfitom
»naklady...snizovani emisi sklenikovych
plynl...Ize omezit na zhruba 1 % global-
niho HDP ro¢né“.



Prilezitost k modernizaci

Ale pfedchazeni Skoddam neni jedinym
ekonomickym pfinosem snizovani exhala-
ci. PfedevSim rozhybe inovace a obnovi-
telné zdroje energie i dalSi moderni, high-
tech odvétvi. Opatieni povedou do velké
miry ke zvySovani energetické efektivnosti
pramyslu. Snizi proto naklady a zaroven
posili konkurenceschopnost podnikd i ne-
zavislost na nestabilnich trzich s ropou ¢i
plynem.

Sternova zprava argumentuje, ze sni-
zovani exhalaci je ,dlouhodobé proristova
strategie”.

Pro podniky je vyhodné, aby staty sta-
novily ambiciézni, dlouhodobé cile snizo-
vani exhalaci — namisto aby problém feSily
drobnymi kroky kazdych nékolik let. Eko-
pro investice. Bude totiZ mit pfesnéjsi ra-
mec: konkrétni perspektivu a pfedpovédi-
telné trendy, podle nichz Ize stanovit firem-
ni plany a opatfeni.

Proto se deset velkych americkych
korporaci — mj. General Electric, DuPont,
Alcoa ¢i Lehman Brothers — pfidalo k vliv-
nym ekologickym organizacim ve spolec-
né vyzvé Kongresu, aby v USA zaved|
systém obchodovani s emisemi v€etné za-
vaznych, striktnich limitQ znecisténi [4].

Uhlikové riziko pro bonitu

Vysoké emise oxidu uhli¢itého a hlavné in-
vestice do Spinavych, pfedevsim uhelnych
technologii ale nemaji pouze makroekono-
mické dlsledky. Zaroven se podepisuji na
bonité jednotlivych firem.

Obchodovani s emisemi totiz dalo uhli-
ku cenu. Prestava byt spoleCenskym na-
kladem, ktery ve formé ekologickych Skod
hradi nékdo jiny (spole€nost, darnovi po-
platnici, pfisti generace) a do ekonomické

bilance firmy se nepromita. Kazda tuna
CO., kterou podnik vypusti, se nyni rovna
nékolika stokorunam zbytec¢né vypusté-
nym do komina.

Proto se také pfimo promita do ekono-
mickych vysledku firmy. Investice do vy-
robnich technologii se délaji na desitky let
dopfedu. Prumyslové spoleCnosti tudiz
museji uvazovat nikoli o tom, jaké bude
mit obchodovani s emisemi dopady na je-
jich podnikani v pfistich tfech, nybrz tficeti
letech. Pokud dnes postavi uhelnou a ni-
koli plynovou elektrarnu, jak se pfiblizné
dvojnasobné vySssi emisni intenzita projevi
na provoznich nakladech v roce 20207?
Jak se cena uhliku projevi v provoznich
logie za dvé nebo tfi desetileti?

Pfitom |ze pfedpokladat, Zze vlady bu-
dou postupné exhalace sniZzovat, a cena
uhliku tedy poroste.

Joachim Faber z Allianz to komentuje:
,Pro nas jako investora je dulezité védét,
zda firmy, do kterych vkladame penize,
berou klimaticka rizika dostate¢né v uva-
hu. Potfebné udaje jsou €asto nedostup-
né, neporovnatelné nebo Spatné kvality.
V ramci Carbon Disclosure Project chce-
me posbirat spolehlivéjSi Udaje, takze
pujde eventualné vypracovat spole¢nou
metodiku méfeni [firemnich] emisi“. [5]

Vysoky emisni faktor bude hlavné pro
primyslové spolecnosti (a jejich investory)
do budoucna znamenat dulezitou finan&ni
zatéz. Naopak jeho snizeni predstavuje
konkurenéni vyhodu. Poradenska spolec-
nost Innovest ve studii, kde kvantifikovala
dopady obchodovani s emisemi na ekono-
miku hlavnich evropskych, severoameric-
kych a japonskych energetickych korpora-
ci, poznamenava, ze ,klimaticka politika
bude mit vyznamné dopady na naklady na
vyrobu elektrické energie, vybér paliv, ce-
nu elektfiny i ziskovost elektrarenskych

Konkrétni plany velkych spole¢nosti

Nékteré velké spoleCnosti se rozhodly, ze to se snizenim své uhlikové narocnosti mysli
opravdu vazné. Zahrnuly jej proto do svych podnikatelskych plana.

* ABB v obdobi 1998 az 2005 sniZzovala emise 0 1 % rocné.

* Ropna spole¢nost BP se rozhodla do roku 2012 stabilizovat emise na urovni roku 1990.
* Intel snizi v letech 1995 az 2010 emise PFCs, jedné skupiny sklenikovych plynd, o 10 %.
* Polaroid planuje do roku 2010 sniZeni emisi 0 25 % oproti roku 1994

* Kansai Electric Power Company dosahne v roce 2010 uhlikové intenzity elektfiny asi

0,34 kg CO; na kilowatthodinu.

» Miller Brewing Company snizil v obdobi 2001 az 2006 emise na barel produkce o 18 %.

Zdroj: WRI & WBCSD 2004 [6]




spolecnosti...V8echny energetické spolec-
nosti patrné ziskaji,...pokud se...pfipravi
pfesunem od uhli k méné uhlikové inten-
zivnim zdrojam.” [7]

Emisni faktor zaroven predstavuje du-
lezitou informaci pro ekonomicka rozhod-
nuti. Umozfuje porovnat vysledky s hlav-
nimi konkurenty a posoudit rizika sou€as-
ného portfolia i dalSich investiCnich strate-
gii. Proto ,jedna véc je zfejma: zmény
klimatu budou jednim z kliCovych faktor(,
jeZz se podepisuji na hodnoté spole¢nosti.
Uginnost uhlikové strategie firmy se zaradi
mezi hlavni méfitka, podle nichZ se inves-
tofi rozhoduji. Uhlikova rizika jsou uz nyni
ve stfedu zajmu analytiki a ratingovych
agentur...Firmy, které se této vyzvé nepo-
stavi, riskuji svoji hodnotu pro akcionare
a potencialné i nezavislost* [8].

Mezi spolecnosti nejvice vystavené fi-
nancnimu riziku patfi hlavné elektrarenské
firmy, automobilky a ropny pramysl [9].

Ceska uhlikova naroénost

Pro &eské podniky to plati dvojnasob. Ces-
ka republika totiz patfi ve srovnani mér-
nych emisi mezi rekordmany v Evropé i
mezi staty OECD. Dlouhodobé figuruje v
prvni pétici zemi EU. V rdamci OECD Ize
Ceskou republiku zafadit fadové do druhé
pétice [10]. V pFfepoCtu emisi na vyrobe-
nou korunu HDP (v pfepoétu podle parity
kupni sily) je ¢eska ekonomika na prvnim
misté mezi staty OECD [11].

Obchodovani s emisemi ovSem pred-
stavuje kli¢ovou pfilezitost k levnému sni-
Zeni vypousténého CO..

Prilezitost, nebo problém?

V Ceské republice je emisni obchodovani
nejdulezitéjsi (a historicky prvni) pfimé
opatfeni ke sniZeni rekordniho pFispévku
domaciho primyslu ke globalnim zménam
podnebi, ,zplsobem efektivnim z hlediska
nakladu a ekonomicky ucinnym.“ [12]
Jednou ze zasadnich vyhod EU ETS
je, ze vypusténi &i nevypusténi tuny CO;
ma pro firmu konkrétni finanéni dopad. Na
rozdil od klasickych regulaci ale dava
systém obchodovani s emisemi podnikim
moznost volby: dokonce i kdyz pini vSech-
ny povinné emisni limity, uSetfené mnoz-
stvi povolenek mize podnik prodat na tr-

hu. Je tedy motivovan k u¢innéjSim opat-
fenim, nez pokud by byl regulovan klasic-
kymi limity, tedy pouhou povinnosti spinit
stanoveny prah.

Transparentnost

Vyuzila Va$e firma této pfilezitosti k zaha-
jeni modernizace svych zafizeni, nebo
musela utlumit vyrobu, aby se do pfidéle-
nych limitG vesla? Pfedstavuje pro ni rezim
ochrany klimatu vyzvu k hledani efektiv-
nich fe8eni? Jak ovliviiuje Vase rozho-
dovani?

Podobné otazky polozZili vyznamni
investofi v ramci mezinarodniho projektu
Carbon Disclosure Project vice nez 2 000
velkym podnikim. V roce 2006 poskytlo
vSechny pozadované informace pfes 70 %
oslovenych firem. Vysledky prizkumu jsou
zvefejnény na internetovych strankach
www.cdproject.net.

CDE a Hnuti DUHA prosazuji, aby také
Ceské firmy oteviené poskytovaly kvalitni
informace o svém pfispévku k vysokym
emisim sklenikovych plynu — a také o své
vlastni uhlikové narocnosti i opatfenich,
ktera podnikaji k jejimu snizeni.

Ekologické organizace proto oslovily
zhruba Sedesat Ceskych firem, na néz se
vztahuje EU ETS, s Zadosti o zvefejnéni
informaci o vlivu na svétové podnebi.
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Centrum pro dopravu a energetiku (CDE), ob&anské sdruZeni, je nevladni neziskova organizace.
Vlivy dopravy a energetiky na Zivotni prostfedi se snazime vidét v SirSich souvislostech, a proto se nase
ginnost zamé&Fuje i na otazky zmény klimatu. Neomezujeme se jen na &innost v ramci Ceské republiky,
ale aktivné se zapojujeme do prace mezinarodnich organizaci — CEE Bankwatch Network (Sit
ekologickych organizaci ve stfedni a vychodni Evropé zabyvajici se ¢innosti mezinarodnich finanénich
instituci), jsme cleny INFORSE (Mezinarodni sit pro trvale udrzitelnou energii) a Climate Action
Network — CAN (Mezinarodni sit pro zmény klimatu).

Hnuti DUHA s uspéchem prosazuje ekologicka fesSeni, ktera zajisti zdravé a Cisté prostiedi pro
zivot kazdého z nas. Navrhujeme konkrétni opatfeni, jez snizi znecisténi vzduchu a vody, pomohou
omezit mnozstvi odpadu, chranit krajinu nebo zbavit potraviny toxickych latek. Nase prace zahrnuje
jednani s ufady a politiky, navrhy zakond, kontrolu primyslovych firem, pomoc lidem, rady
domacnostem a vzdélavani, vyzkum, informovani novinafu i spolupraci s obcemi. Hnuti DUHA pusobi
celostatné, v jednotlivych méstech a krajich i na mezinarodni arovni. Je eskym zastupcem Friends of
the Earth International, nejvétSiho svétového sdruzeni ekologickych organizaci.

Financovano ze zdroji EU — programu Transition Facility NROS H
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